
 

 

 

 

 

 

 

 

深圳市甲和管理咨询有限公司   
 

企业详情 
企业官方注册名称：深圳市甲和管理咨询有限公司                             

企业常用简称（英文）：Jiahe-consulting                                  

企业常用简称（中文）：_甲和咨询                                  

所属国家：中国                                                      

中国总部地址：广东省深圳市福田区华强北街道通新岭社区深南中路1002号新闻

大厦1、2、3号楼1号楼1413                                                     

网址：http：//www.jiahe-consulting.com                                    

                  

所属行业类别：领导力发展培训 、专业能力发展              

在中国成立日期：    2015年5月22日                                                  

在中国雇员人数： 25                                                                                               

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：生命科学（如医药，医疗器械等）、互联网与游戏业、金

融服务（如银行，保险，财富管理等）、运输及物流、房地产业                                                                                  

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司

性质 

国有 

客户公司

行业 

房地产业 

客户当时

的需求 

“新航程”是客户针对应届校招生培养的专项计划，经过 10年的沉淀，

形成了良好的人才口碑与品牌效应，本次培训是为入职满一年的“新航

程”学员在各自岗位上成长为招商新锐，在个人成长的关键时期，进行

阶段性的总结盘点和持续的职业技能强化，重点提升职业素养，提高岗

位胜任力，使之快速成长为基层骨干。 



具体服务

内容 

 

本次项目结合客户人才梯队建设需要及应届生培养的特点，在培训前

期，通过科学调研的方式，针对性设计出课程内容及模式，制定混合学

习方式：“面授课程+直播学习+行为纠偏+课题实践”，实现“强化自我、

提升业务、训战结合、管理启蒙”的培养目标。 

服务成果 

 

本次项目共产出171份学习心得，186份岗位实践作业（2次），6个

课题小组报告，48份个人实践报告。 

①项目成果得到领导的高度认可。公司领导对学员实践成果给予很高的

评价（实践有价值，有很强的可行性）。 

②促进学员行为改进。结合实际工作的课后实践，讲师进行2次1对1的

辅导和纠偏，确保学员能够正确、有效地应用所学知识、工具、方法，

最后输出每个人的成长报告。 

1. ③混合学习方式，多维度提升能力。在管理启蒙的基础上，小组基

于公司关键业务开展问题研究，在导师的辅导下产出课题研究报告，

提升学员业务能力。 

 

客户案例二： 

所提供的 

服务类别 

领导力发展培训 

客户公司性质 国有 

客户公司行业 房地产业 

客户当时的需求 

2021年客户处于高速发展阶段，客户数智发展中心作为战略

落地关键抓手的管理团队至关重要。为确保内部管理水平能跟上

公司快速发展的步伐，规范内部干部管理的选用育留机制，为公

司源源不断提供关键人才以支撑集团信息化战略的发展与落地，

客户数智发展中心开展“展翼计划”管理干部领导力提升项目。         

客户针对项目核心提出两点需求：第一，需要形成一套完整的管

理干部标准模型，从而完成后续的培养；第二，希望通过本次项

目，能够促进学员管理行为的优化和改进。   

具体服务内容 

 

项目采用学习+实践+点评+复盘+改进的行为模式，让学员学

习的知识结合工作岗位实践，保证项目落地。 

    在学习环节通过学习甲和咨询的独家版权课程《黑镜领导》，

为客户建立了管理能力标准的模型，并结合对课程的设计与运营

达到让学员管理行为的优化，从而促进他们行为的改进。 

服务成果 

 

针对客户需求，甲和对整体的项目做了定制化培养，项目历

经8天线下课程、3次线上辅导，累计52个课时；总体满意度高达

9.7分，最终输出ORID案例记录表、绩效目标考核表等一共192份

作业。 

①基于管理岗位能力标准建立模型：通过黑镜领导建模的环节，

对基层管理者的能力项进行定义，从而搭建管理干部能力素质能

力模型，形成统一的管理干部培养标准； 

1. ②基于岗位能力标准的评价进行针对化培养：基于能力标

准，深度觉察自我管理能力，针对不足的能力项进行针对

化培养以及后续培养建议； 



 

客户案例三： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司

性质 

国有   

客户公司

行业 

运输及物流 

客户当时

的需求 

为了加强集团知识管理，有效传承组织智慧，持续巩固专业技能，

客户携手甲和咨询，特对集团内训师开展2021年课程开发与授课技巧培

养项目，旨在诊断现有内训师队伍的关键短板，并针对卓越内训师的知

识、技能、经验和素质进行整体梳理，将标准要求逐层拆解，聚焦不足，

快速赋能。 

具体服务

内容 

 

本次项目按照集中培训+项目评审的模式，为客户赋能内部讲师，打造

一批优秀的内训师队伍，覆盖各单位技术人员，交付一批优质的精品课

程。在项目整个运营过程中，对项目各个阶段都会做好充分准备，预留

时间及时应对突发事件处理，确保项目顺利执行及完美交付。 

服务成果 

 

①基于项目需求，交付高效，产出高质量 

项目93人全程参加，输出93门课程包，平均每期产出23门课程包，达到

每人每门课件包的要求。 

②高品质一对一辅导，课件质量有口皆碑 

采取现场一对一辅导，导师根据行业特性，修缮课程核心框架，保证输

出更多优质课程。 

③全流程运营服务，精细化服务，学员深度卷入 

项目整体流程细致运营，定期汇报，一对一作业跟进等方式，保质保量

完成项目目标。 

 

客户案例四： 

所提供的 

服务类别 

专业能力发展 

客户公司

性质 

国有 

客户公司

行业 

金融服务（如银行，保险，财富管理等） 

客户当时

的需求 

2022年客户通过对内训师整体素质的摸排，旨针对初级内训师开展

提升生动授课技能培训项目，不断扩大企业内部的内训师队伍，期望通

过学习，能使初级内训师对课程的教学与授课进行生动化设计及演练，

让枯燥的课程变得更生动和有效。  

 

具体服务

内容 

 

项目采用“课前调研+知识学习+模拟演练+现场评审”等学习方式进行

开展。在项目前期，针对性定制出课程内容，使课程与学员关联度更高。

在项目中期，将课程内容与运营相结合，引导学员更高效地完成学习内

容并激励学员进行实践，从而达到培训目标。 



服务成果 

 

①周期短，人均至少完成6次试讲。 

在知识与实战的结合下，5天两个班的学习中，100位学员完成了至少6

轮的试讲机会，共有79位学员完成现场评审。做到人人都在练，人人都

在实践中不断完善授课技巧方式。  

②产出学员试讲评审表 

从10个维度针对每位学员的登台试讲表现，进行考核评分，并给出针对

个人的反馈建议。 

③全程精细化运营 

多方式提高学员的学习参与度，实时推进项目进程。 

 

 

档案内容更新于2023年8月 


