
 

 

 

 

 

 

 

 

北京百年优才管理顾问有限责任公司   
 

企业详情 
企业官方注册名称：北京百年优才管理顾问有限责任公司                             

企业常用简称（英文）：TalentGene                                 

企业常用简称（中文）：___百年优才                                      

所属国家：中国                                                      

中国总部地址：北京市朝阳区三间房乡西柳村中街（三间房动漫集中办公区6318

号） 

网址：http://www.talentgene.cn                                     

                 

所属行业类别：领导力发展培训、个人能力发展                     

在中国成立日期：    2015年8月10日                                                  

在中国雇员人数： 10                                                                                             

 

业务详情 

1、主要客户所在行业：耐用消费品、IT信息技术，半导体及通讯、零售业与电

子商务、金融服务（如银行，保险，财富管理等）、能源动力                                                                                  

2、曾服务过的客户案例 

 

客户案例一： 

所

提

供

的 

服

务
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别 

领导力发展培训 

客

户

公

司
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性

质 

客

户

公

司

行

业 

国际业务 

客

户

当

时

的

需
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【总体需求概述】 

为了助力实现客户战略目标实现，促进各子公司快速融入新组织、新团队、

实现业绩高速增长、核心人才持续赋能的发展目标，客户拟针对中层经理开展

专项人才培训计划。 

 

对客户： 

 提升学员对客户战略的高度理解和共识，推动战略落地 

 加强各分公司业务协同，组织提升组织绩效，逐渐梳理客户企业文化故

事 

 优化相应层级人才的高效培养方案 

对学员个人： 

 重塑学员心智模式，提升对组织战略的认同感和工作使命感 

 学习掌握一套团队解决问题的引导工具，解决实际中的工作困难，实现

组织绩效目标 

 提高管理能力，助力实现组织未来的战略目标 

对项目组： 

 持续优化人才培养的系统路径，发挥学习推动人才培养的价值作用 

 沉淀一套应对中/高管的培训管理方法论和方法工具，在组织内部推广迭

代 

 提升人才盘点能力，掌握人才评价的工具和方法 

 

具

体

服

务

内

容 

 

项目总体方案设计概括为”1+2+3+4”,具体内容如下： 

 一个定位：年轻干部人才培养项目 

 两个关注：关注学员的“学习成长”；关注组织的“绩效提升 

 三个目标：搭平台、补能力、助业务 

 四种学习方式：同伴监督、岗位实践、组织激励、应用迁移 

项目亮点： 

 公司高管做导师 

 学习积分激励机制贯穿全程 

 IDP牵引学员训后实践应用 

 多角色配置提升学员学习体验保证学习质量与成果产出 

 线上线下结合OMO方式运营项目 

 过程辅导把控领导力实践与行动学习课题落实质量 

项目具体实施内容如下图： 



 

 

 

1 做战略

4
6

汇报验收

3

拓展活动：一起奔跑吧(0.5天）
项目启动&高管圆桌会（0.5天）
输入1：PDP测评解读与觉察工作坊（1天）
输入2：《行动学习研讨会》（2天）
活动：我的人生大事记&我的成长计划（晚上）
实践任务1：研讨课题实践
翻转课堂： 《一分钟经理人》 ，训前阅读，线上分享

复盘反思（0.5天）
汇报辅导（1天）
汇报验收（0.5天）
内部应用

完成胜任

学员选拔
学员确认
高层*学员访谈（1天）
课题开题*定题（1天）
PDP测评开展
项目微信群建立
项目宣传预热

准备阶段11 0 2

-
-
-
-
2

懂管理

输入3： 《跨越式成长》 （1天）
输入4：《高能量团队》（1天）
输入5： 《行动学习课题辅导》（1
实践任务1：研讨课题实践

实践2：个人发展idp实践5

2

5

2

会创新

输入6： 《党建：砺炼-青年干部七
种能力训练》 （1天）

输入7： 《创新思维与能力》（1天）
输入8： 《结构化思考》（1天）

输入9：课题辅导(0.5天）
实践1：个人发展idp实践
实践2：研讨课题持续优化

5

IDP个人发展计划 管理实践案例

小组课题实施情景剧和毕业墙
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结合客户“望岳计划”项目特点，通过访谈调研、测评、领导力发展与行

动学习工具方法，对中青年干部队伍的领导力与业务力进行培养。此次培养项

目在客户方各位领导、老师和全体学员的共同努力下，取得了如下成果： 

1. CPI测评报告（180份） 

2. 访谈调研报告 1份 

3. IDP个人领导力发展计划（36份） 

4. 行动学习课题成果 5份 

5. 学员学习积分记录表（1份） 

6. 项目各阶段培训学员培训满意度评分均在 90（满分 100分）以上 

 

 

客户案例二： 

项目运营管理

组织研讨

课前调研

组织课程的实施 课后辅导和跟踪

建立和讲师的
沟通渠道

项目执行经理管理体系

课中表现记录 建立学员沟通群
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项目名称：客户星光领航营 

学员对象：主要面对省办与一级负责人 

项目需求： 

通过星光领航营项目助力业务目标达成、提升管理力与领导力、加强横向协同与纵向融

合，交流与分享成功经验。 

项目周期：4个月 

课程方向：测评觉察、领导力发展、行动学习 

项目收益： 

对公司： 

 推动年度战略目标落地 

 打造中高层团队管理力、领导力、战斗力 

 加强协同，组织提升组织绩效 

对学员个人： 

 提升业务力，学习掌握一套团队解决问题的引导工具，解决实际中的工作困难，

实现业绩目标 

 提高领导力，助力实现团队及组织业绩提升 

对人力资源部： 

 持续优化人才培养的系统路径，发挥学习推动人才培养的价值作用 

 沉淀一套应对中/高管的培训管理方法论和方法工具 

具

体

服

务

项目具体实施内容如下： 

星光领航应项目从2021年3月到7月，经过四个月时间，通过业务提升和能力发展两条

线贯穿项目全程，包括项目准备期，两个集训期，两个在岗实践期，一个成果验收汇报。

业务线通过行动学习《群策群力工作坊》解决业务课题，提升业务力，能力线通过《管



内

容 

 

理核心五任务》、《领越领导力》等课程提升领导力。 

 

项目亮点： 

 团队课题与个人课题接力催化 

 学员分层设置领导力课程 

 直属领导担任课题导师 

 IDP、TDP牵引学员训后实践应用 

 学习档案记录学员学习全程 

 多角色配置提升学员学习体验保证学习质量与成果产出 

  

项目实施全景图如下： 

 

 

准备期
3月1-19日

第一期集训
3月20-22日

• 访谈调研
• 选题研讨会
• 小组催化师赋

能\业务导师
赋能

业
务
线

• 《群策群力工
作坊》（一）

• 结构化研讨工
具输入

• 初步方案研讨
• 调研与跨界计

划
• 行动计划

• 计划落实
• 课题作业
• 业务导师

互动辅导
• 顾问在线

辅导

• 计划落实
• 课题作业
• 业务导师

互动辅导
• 顾问在线

辅导

• 《群策群力工
作坊》二

第二期集训
4月24-26日

实践期
30天

实践期
60天

• DISC测评
• 180测评
• EEI前测

能
力
线

• 结构化研讨工
具输入

• 初步方案研讨
• 调研与跨界计

划
• 行动计划

• IDP计划
• TDP计划
• 案例作业
• HR导师

互动辅导
• 顾问在线

辅导
• EEI后测

• 《管理圆桌会》
• 《管理核心五

任务》（二）
• 大使式分享
• 《U5卓越团

队》

成果验收
7月3-4日

• 《结构思考
力与高震撼
呈现》

• 汇报辅导
• 成果汇报
• 评优奖励
• 结业典礼
• 颁发结业证

书

• 《角色认知与
自我觉察》

• 《世界咖啡-企
业文化与战略》

• 《领越领导力》
• 《管理核心五

任务》（一）

• IDP计划
• TDP计划
• 案例作业
• HR导师

互动辅导
• 顾问在线

辅导

2021星光领航营全景图



 

 

 

1.  



服

务

成

果 

 

结合客户星光领航营项目特点，通过访谈调研、测评、领导力发展与行动学习工具

方法，对中高层干部队伍的领导力与业务力进行培养。 

此次培养项目在客户方各位领导、老师和全体学员的共同努力下，取得了如下成果： 

1. DISC测评报告（73份） 

2. 180管理能力测评报告（73份） 

3. EEI团队敬业度调研报告（73份） 

4. 访谈调研报告（1份） 

5. IDP个人领导力发展计划（73份） 

6. 领导力发展实践案例（73份） 

7. 群策群力小组课题成果（7份） 

8. 管理圆桌会个人课题成果（30份） 

9. 学员学习积分档案（1份） 

10.项目各阶段培训学员培训满意度评分均在 90（满分 100分）以上 

 

 

客户案例三： 

所

提

供

的 

服

务

类

别 

领导力发展培训 

个人能力发展 

客

户

公

司

性

质 

民营 

客

户

公

司

行

业 

能源动力 

客

户

当

时

【总体需求】 

助力新晋升管理者转身，夯实中基层管理者基础管理能力 

【具体包括】 

1) 助力新晋管理者完成从“个人贡献者”到“团队管理者”的转身 



的

需

求 

2) 为新晋管理者提供协作共创的机会，促进解决工作中的实际问题 

3) 帮助中基层管理者澄清管理问题，掌握关键能力 

 

管理者个人角度： 

1. 提升管理者的必备领导力技能（包括目标管理、沟通、授权、辅导、激励、绩效

管理等）； 

2. 轻松应对管理挑战，更加自信地达成管理者的使命，带出高绩效团队； 

3. 高效利用碎片时间，成长无负担。 

组织与团队角度： 

1. 营造科学的管理闭环； 

2. 提升团队绩效； 

3. 快速、有效地培养一批称职的管理者； 

4. 完善的学习项目方案，让所学有效落地转化。 

具

体

服

务

内

容 

 

总体服务思路——提供混合式学习解决方案 

突破“传统课堂”，依据混合式学习项目设计理念，结合线上&线下学习方式的优势，

通过科学的教学搭配，形成“训前-训中-训后”的完整项目内容设计，从训前的访谈调

研、在线测评觉察与报告解读，到训中的知识导入、话题研讨、模拟演练，再到训后的

实践任务与在线辅导跟进，以最大程度激活学习效果，真正帮助学员从“知道”到“做

到”。 

具体内容包括： 

1、训前调研访谈：了解企业管理层及人资部门对中基层管理者现状的反馈与具体需求，

了解学员个人对项目的学习期待及工作实践的实际问题、日常工作场景。 

2、训前测评觉察与解读：通过DISC测评帮助组织及学员了解行为风格特点，通过180测

评了解中基层管理者能力现状，针对性进行项目设计与调整。 

3、线下集中授课与研讨：根据重点提升内容，分两阶段组织线下集中授课及现场研讨，

按照地点分为两个班级进行。 

4、训后实践与辅导跟进：每次训后布置实践任务，包括IDP个人成长发展计划的落实推

进及管理圆桌会案例整理；由讲师进行评估、在线辅导点评和优秀作业分享。 

5、项目成果汇报与颁奖评优：最后集中组织在线项目成果汇报验收，邀请公司高管参会

并寄语，项目复盘回顾，优秀学员进行成果汇报，及评优颁奖。 

 

更多服务内容介绍请见下方图片说明： 



 

 

 



 

 

 

服

务

成

果 

 

【总体成果说明】 

了解中层管理人员总体行为风格与管理能力现状，组织内部的管理案例沉淀及员工个人

发展计划，形成学员综合积分评价，为后续人才培养提供重点方向，同时探索形成有效

的中层管理者人才培养模式。 

 

1、学员测评觉察报告：训前在线组织DISC行为风格与180管理能力测评，形成测评报告，

并在线下工作坊组织现场报告解读，帮助企业组织及学员个人了解总体及各自的发展现

状，并以此作为学习成长的起点与依据。 

2、管理圆桌会个人难题：结合行动学习管理圆桌会的工具方法，每位学员训后形成《管

理圆桌会》个人难题作业的提炼整理，形成组织内部的典型管理实践案例，共48份。 

3、员工个人发展计划：以测评觉察结果为出发点，结合项目的核心学习成长内容，组织

学员制定IDP个人发展计划，在每阶段训后根据实践情况更新迭代，跟踪推进，并分别组

织在线辅导，分享优秀案例，交流经验，指导优化完善。 



4、学员综合学习评价：对学员的整体学习情况进行评价打分，作为人才培养的基础数据

积累之一，打分维度包括“课堂积分”、“培训出勤”、“课程考试”、“课后作业”、“汇报

PPT”五个，各维度权重占比分别为30%、20%、20%、20%、10%。 

5、有效人才培养模式探索：通过整个项目实施，探索形成有效的适合企业当下发展现状

的中层管理者人才培养模式，为日后更有效地推动组织人才发展奠定良好基础。 

 

图1：学员综合学习评价表 

 
 

图2：学员参训总体表现 

 
 

图3：满意度评估结果 

 
 

客户案例四： 
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金融服务（如银行，保险，财富管理等 
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户
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时
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为企业高潜经理（总监后备人员）进行专项培养，主要能力提升需求为： 

通过马上成长项目的培养，高潜经理即精英人才能够转变：角色认知，实现从团

队管理者到部门管理者的转变；引领和激发团队成员，培养团队管理者；跨部门沟通

协作和整合资源，推动公司战略的高效执行。 

 

组织（公司）角度： 

• 打造一支做好角色转变准备的精英团队 

• 搭建一套人才梯队建设的持续培养模式 

个体（学员）角度： 

• 具备领导力+业务力的“双力”型人才 

• 成长为导师+讲师的“双师”型人才 

 

需求详情及课程配置详见下图： 

 
具

体

服

务

项目总体服务思路： 

• 项目总体采用混合翻转式学习模式，为作为梯队人才培训目标的资深

基层干部进行精准赋能。 

• 通过测评触发学习动机，应用多种培训技术，将线上线下结合，自主



内

容 

 

学习与课堂同伴学习结合，理论与实践结合，重实践强产出，提升管理及业务

能力。 

 

具体服务内容包括： 

1、调研访谈：训前通过调研访谈，提前了解组织及学员的发展现状、实际需求、对项

目的期待，日常的典型工作应用场景等。 

2、测评觉察：通过对测评结果的深入解读，觉察了解参训管理者的管理能力现状，明

确学习发展起点，并在培训中带领学员共同解读。 

3、线上预热：包括  

a. 项目启动会：组织参训全员参加线上项目启动会，了解项目的背景、价值所在、

学习主题和内容、总体实施计划安排，以及相关参训要求和评估规则等。 

b. 学习社群：提前组建线上学习社群，组织学员在群里进行自我介绍，交流互动，

提前增进相互了解，为正式学习预热。 

c. RIA读书会：与人才发展部沟通一致，确定推荐阅读的管理书籍，组织学员自

主阅读并形成读书笔记，上传系统进行自主投票。 

4、线上直播知识导入：组织实施在线直播课，安排知识导入类的学习内容，每

周一节课，每节课2.5小时，共持续六周，合计6节课；并在结束后安排在线学习测试，

检验大家的学习掌握情况。 

5、刻意练习+主题研讨+辅导跟进：组织两阶段集中授课学习，包括领导力的系

统学习与研讨，及问题分析与解决-管理圆桌会的行动学习工具方法的导入与实践；课

上学习+训后实践+在线辅导相结合，确保学习成效。 

 

具体内容安排请见下图： 

图1：项目总体实施计划 

 
 

图2：课程实施详情 



 
 

图3：项目应用培训技术总览 

 
 

图4：学习积分：多维度综合评估学习效果 

 
 

图5：项目亮点与特色 
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总体服务结果包括以下五方面： 

1、个人发展计划 

学员结合测评觉察结果，结合学习内容，分别拟定IDP个人发展计划，邀请直接上级或

导师进行指导反馈；项目期间讲师在线辅导，带领学员回顾并优化完善，确保落地。 

2、管理手册 

每次训后结合当期学习内容进行知识要点及工具包的分享（六次直播+二阶集训），并

在项目收尾时形成完整的工具包管理手册。 

3、领导力学习成果 

学员结合自身管理实践产出相应学习成果，形成典型管理实践案例，包括碎片化学习

产出- RIA线上读书会卡、课程知识输出卡、个人成长故事案例集、导师带教实践案例。 

4、行动学习成果 

结合所学习的行动学习-管理圆桌会的方式方法，采用行动学习方式应用相关工具解决

实际业务中的挑战性问题，通过团队共创和复盘反思，最终形成可推广可复制的经验。 

5、培训总结 

根据学员在项目中的综合表现，形成学员学习积分的详细记录与统计（包括学习社群

打卡、课堂考勤、课堂参与、在线考试、读书分享、实践作业六维度），同时根据每次

训后的学员反馈意见产出课程满意度评估，培训总结与复盘报告。 

 

图1：项目产出结果列表与详细说明 

 
 

图2：直播阶段成果小结 



 
 

图3：满意度评估结果 

 
 

档案内容更新于2023年8月 


